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Rapport moral
Dans quelques années, nous dirons sans doute que 2023 fut une année charnière.

D’un point de vue humain, nous avons commencé l’année avec un nouveau salarié, Guillaume 
BONNIN, qui pour des raisons personnelles nous a très rapidement annoncé son départ et n’a 
pas pu se saisir pleinement de son poste. Le recrutement pour le remplacer au poste de chargé 
de mission sensibilisation a été laborieux et il a fallut attendre fin novembre pour voir Marie 
DOUCET reprendre le poste. Le printemps 2023 a aussi été marqué par la déception liée au 
licenciement économique d’Uma CLAPDORP, salariée en arrêt depuis 3 ans, qui devait reprendre 
en septembre 2022.

D’un point de vue financier, ce licenciement économique nous a coûté 6000€, mais pourtant, 
nous avons réussi à redresser la barre au second semestre, grâce aux prestations vendues et aux 
subventions liées à l’Écocentre. 

En effet, nous ne pouvons pas parler de 2023, sans mentionner la signature d’une première 
convention de mise à disposition à titre gracieux par la Chambre d’Agriculture de deux de ses 
bâtiments, à Foix. Notre projet d’Écocentre a été récompensé par l’État d’une subvention de 
50000€ au titre des Fabriques de Territoires.

Dés l’automne 2023, nous avons engagé les démarches avec l’Agence des Pyrénées afin de 
bénéficier d’un accompagnement en 2024.

Cet envol du projet d’Écocentre, va permettre deux embauches en 2024 après une année qui fut 
très compliquée en terme de gestion du personnel à Écorce.

Malgré un bilan très décevant en terme d’animations de sensibilisation à l’écoconstruction, 2023 
s’est achevée pleine de promesses quant à l’essor d’Écorce et de l’Écocentre d’Ariège.

Nous tenons à remercier toutes celles et tous ceux qui nous ont soutenu dans cette année 
difficile : nos adhérent·e·s et nos partenaires qui ont cru dans notre projet. Merci à Hélène 
Gaulier, de l’Agence des Pyrénées, à Audrey Leclerq, de la Chambre d’Agriculture d’Ariège et à 
Anne-Paule Béïs du PETR d’Ariège. Grâce à vous l’Écocentre va voir le jour !

Merci aux services de l'État qui nous ont soutenu financièrement (à travers la DREAL Occitanie, 
le FDVA2, le FONJEP et l’ANCT). Merci à la Région Occitanie qui finance nos actions d’Éducation à
l’Environnement et au Développement Durable et notamment à Marc Ducos qui a appuyé notre 
demande d’accompagnement par l’Agence des Pyrénées.

Merci au Conseil Départemental d’Ariège et à la Ville de Foix, dont la mise à disposition gratuite 
de salles de réunions est indispensable pour nos soirées-débats.

Merci à notre propriétaire, l’UDAF (Union Départementale des Associations Familiales) qui en 
nous expulsant de la cuisine du bâtiment début décembre nous a aidé à précipiter notre 
déménagement vers nos nouveaux bâtiments à la Chambre d’Agriculture.

Enfin, un grand merci aux bénévoles, aux formateurs et aux stagiaires pour leur dynamisme, leur 
bienveillance et leur enthousiasme. À leur contact on sent que malgré tout les choses bougent.



Vie associative

Les adhérent·e·s
Écorce a  recueilli en 2023,  129 adhésions, dont  35 adhésions de professionnel·le·s. Le nombre
d’adhérent·e·s est stable globalement, mais avec plus de pros, grâce à nos relances ciblées.

Assemblée Générale 2023

L'Assemblée Générale 2023 s’est tenue, le 13
mai à la Chambre d’Agriculture de l’Ariège. À
cette  Assemblée,  18  adhérent·e·s  étaient
présent·e·s, ainsi que deux salariés.

Dans la foulée de l’AG, nous avons tenu une
Assemblée  Générale  Extraordinaire  pour
modifier  nos  statuts  dans  le  but  d’obtenir
l’agrément  ESUS  (Entreprise  Solidaire
d’Utilité Sociale).

Un jeu de piste a été proposé à la suite de
l’AG pour découvrir le bâtiment du Picou, lieu
du futur Écocentre d’Ariège.

Le conseil d'administration
Depuis 2017, Écorce est dirigée par un Conseil d’Administration collégial qui prend ses décisions
selon un processus de consentement. Chacun·e des membres est co-président·e de l’association.

Conformément à nos statuts, un tiers du CA doit être renouvelé tous les 3 ans et le nombre
d’administrateurs doit être compris entre 6 et 12.

Cette année, les mandats des personnes suivantes ont été renouvelés à l’unanimité (18 voix) :
Antony PARISELLE, Ariane PLARD et Frédérique BERTON.

Deux candidat·e·s se sont présenté·e·s et ont été élu·e·s à l’unanimité : Michel GIRAUD et Magali
NOIROT

Le Conseil d’Administration d’Écorce se compose donc de 11 personnes  en 2023 : 

Antony PARISELLE, chargé de mission énergie, élu depuis 2017
Ariane PLARD, chargée de mission handicap, élue depuis 2017
Carole PUYPE, enseignante en menuiserie, élue depuis 2019
Franck DEFFARGE, chargé de projets associatifs, élu depuis 2019
Yann BLEUZE, charpentier, élu depuis 2019
Frédérique BERTON, jardinière, élue en 2020
Alban VAICHÈRE, auto-constructeur, élu en 2021
Florence TOUBERT, enseignante en retraite, élue en 2022
Anne RUSNIOK, gestionnaire d’éco-camping, élue en 2022
Michel GIRAUD, retraité, élu en 2023
Magali NOIROT, enseignante, élue en 2023
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Bénévoles
Outre  ces  co-présidentes  bénévoles  qui  ont  réalisé  327h de  bénévolat,  Écorce  compte
également  2  bénévoles  très  investi·e·s :  Michèle  Bailly  et  Fabrice  Couteau  (84h),  ainsi  que
plusieurs intervenant·e·s bénévoles pour les conférences et certaines formations (69h). Au total,
en 2023 nous avons comptabilisé 480h de bénévolat dans l’association, soit près de 0,3 ETP1.

Salarié·e·s

Lael DELORT 

occupe le poste de coordinateur
depuis septembre 2016, à raison de 24h30/semaine.

Guillaume BONNIN 

a occupé le poste de chargée de mission sensibilisation du 1er

décembre  2022  au  30  septembre  2023,  à  raison  de
24h30/semaine.  Il  a  quitté Écorce pour un tour d’Europe des
alternatives.

Marie DOUCET 

occupe le poste de chargée de mission sensibilisation depuis le 20
novembre 2023, à raison de 24h30/semaine. Marie arrive de région parisienne

avec en poche un diplôme d’architecte, un diplôme de technicienne valoriste
du réemploi dans le bâtiment et... une grosse motivation !

Uma Laurence CLAPDORP 

occupait le poste de technicienne depuis le 1er février 2019, à raison de 
24h/semaine jusqu’en février 2020. Après un congé maternité prolongé par un
congé parental, elle n’a pas pu reprendre son poste comme prévu à l’automne 
2022 et ses collègues ont dû prendre ses missions en charge. À son retour en 
2023, faute d’avoir eu les ressources humaines nécessaires pour monter les 
dossiers de demande de subvention pour 2023, Écorce ne disposait plus de 

fonds pour financer son poste et nous avons dû procéder à contrecœur à la suppression de ce 
poste de technicien·ne qui existait depuis 2015 par un licenciement économique.

L’association Écorce n’est rattachée à aucune convention collective, mais pratique toutefois une
politique salariale exigeante : égalité salariale, salaire indexé sur le SMIC +15%, totalité des jours
fériés payés (en plus des 5 semaines de congés payés).

1 ETP : Équivalent Temps Plein



Réseaux
Écorce adhère aux réseaux suivants et relaye leurs actions en Ariège.

Écorce  a  adhéré  en  2021  à  ce  réseau  régional  d’acteurs  du
bâtiment  durable  qui  rassemble  250  adhérents  et  propose  des
formations et événements auxquels nous avons participé.

Écorce s’est affilié en 2023 à la Ligue de l’Enseignement qui a pour but
de rassembler les militants associatifs et les acteurs de la vie locale sur
les  trois  chantiers  de  la  solidarité,  de  l’engagement  citoyen  et  de
l’éducation populaire.

Écorce participe au RESEd’A en Ariège qui rassemble des structures
œuvrant à la transition écologique en menant des actions d’éducation
pour un développement durable auprès du grand public, des scolaires
et péri-scolaires, des adultes en formation, etc.

ÉCLA’EnR

Écorce est devenu en 2021 sociétaire de la SCIC (Société
Coopérative  d’Intérêt  Collectif)  ÉCLA’E  n  R   qui  œuvre  à
produire  localement  et  collectivement  des  énergies
citoyennes et renouvelables.

Manufacture d’Ensales

Écorce suit de très près le montage de la Manufacture de proximité d’Ensales, à la Bastide de
Sérou. Nous espérons pouvoir collaborer ensemble en y délocalisant des chantier-formations qui
contribueront à la construction de ce futur lieu. Nous nous réjouissons de l’embauche de Mélissa
CHADEE en tant que coordinatrice du projet.

Projet d’École ETRE

Écorce a rejoint un collectif d’associations  constitué par Faucon Fasse, Solafrika et REVEAS qui
porte un projet d’École ETRE (École de la Transition Écologique) en Ariège, sur le modèle de
l’école ETRE de 3PA en Haute-Garonne. L’idée est de proposer à des jeunes des parcours de
remobilisation  et  de  préqualification  en  leur  permettant  de  découvrir  des  métiers  de  la
transition écologique.
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L’Écocentre d’Ariège

Qu’est-ce qu’un Écocentre® ?
Un Écocentre® est un lieu d’information, de démonstration, d’expérimentation et de formation
concernant les techniques écologiques dans le domaine du bâtiment, de l’énergie, de l’eau et du
paysage.

Le terme « Écocentre® » avec le sous titre « l’écologie pratique » a été déposé au registre des
marques de l’INPI par Jocelyne Cambuzat, cofondatrice de l’Écocentre® du Périgord en 2003. Le
nom « Écocentre® » a été ainsi protégé pour éviter toutes les dérives, les fondateurs souhaitant
que seuls les projets « véritablement écologiques » puissent partager cette appellation. ÉCORCE
a été labellisé en 2006 « Écocentre® de l’Ariège et de l’Aude » à une époque où nos activités se
déroulaient aussi dans l’ouest du département de l’Aude.

Les bâtiments de la Chambre d‘Agriculture
Écorce a été mis en relation avec la Chambre d’Agriculture de l’Ariège par l’intermédiaire de
Marika Repond, directrice du pôle économique à la Communauté d’Agglomération du Pays de
Foix Varilhes. La Chambre disposait de bureaux vacants et après discussion a souhaité les mettre
à disposition d’Écorce en échange de travaux de rénovation.

Nous  avons  signé une convention  de  mise  à  disposition  à  titre  gracieux  de  deux  bâtiments
appartenant à la Chambre d’Agriculture, pour une durée de 6 ans, renouvelable.  Nous sommes
convenus de signer une autre convention sur une durée plus longue une fois le chiffrage du
projet de rénovation établi.

Le bâtiment « Le Picou » se compose de garages et d’ateliers au rez de chaussée et de bureaux à
l’étage. Adossé à son angle sud-est, se trouve un petit bâtiment vitré (« l’Orangerie ») dont la
toiture est partiellement dégradée.

Le bâtiment 
« Le Picou »

« L’Orangerie »



Les étapes du projet
En mai 2023, nous avons présenté notre projet au Bureau des élu·e·s de la Chambre d’Agriculture
de l’Ariège, ce qui a permis de déboucher sur la signature de la convention début juillet.

En août 2023, nous sommes allés sécuriser la toiture de l’Orangerie qui fuyait.

Le 21 septembre 2023, nous avons organisé une  réunion publique à la Chambre d’Agriculture
afin d’annoncer officiellement notre partenariat et de présenter le projet.

Réunion publique du 21 septembre 2023, au RDC du Picou

Le 28 septembre 2023, nous avons organisé
un  atelier  remue-méninges,  animé  par
Jeanne Rougeaux, qui a permis de définir les
grandes  lignes  de  notre  programme
d’aménagement des bâtiments :

- RDC du Picou : atelier pour les formations,
l’expérimentation et le stockage d’outils

- Étage du Picou : bureaux pour 4 à 5
salarié·e·s et salle de réunion/formation

- Orangerie : salle de sensibilisation et
d’animation jeune public
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En  octobre  2023,  nous  avons  fini  d’aider
les services de la Chambre à vider le RDC
du Picou et nettoyé l’atelier.

Une  première  réunion  avec  nos
partenaires  institutionnels,  le  17  octobre
2023  a  permis  de  préfigurer  notre  futur
Comité de Pilotage.

Enfin,  le  5  décembre,  nous  avons  pu
officialiser  notre  demande  pour  un
accompagnement  par  l’Agence  des
Pyrénées en constituant le Groupe Projet
et  en  validant  ensemble  la  proposition
d’accompagnement  préparée  par  Hélène
Gaulier.

Parallèlement, nous avons demandé et obtenu un  mécénat de compétences de la part de la
Fondation ARTELIA, qui nous met à disposition un ingénieur afin de réaliser un audit énergétique
du bâtiment et de chiffrer différentes scénarios de rénovation énergétique. Les premiers relevés
ont été fait à l’automne et l’audit devrait être rendu au premier semestre 2024.

Fin 2023, nous
donnons notre

préavis pour nos
bureaux actuels et

prévoyons
d’emménager à
l’étage du Picou

en avril 2024.

Les travaux
commenceront
par l’Orangerie

qui nous servira
de bureaux le

temps de faire les
travaux  à l’étage

du Picou.

L’écocentre, une Fabrique de Territoire
En octobre 2023, Écorce a été sollicité par Anne-Paule Béis, du PETR d’Ariège (Pôle d’Équilibre
des Territoires Ruraux) afin de répondre à un appel à manifestation d’intérêt de l’État intitulé
« Fabrique de Territoire » visant à identifier et gratifier des tiers-lieux structurants.

Écorce  a  été  retenu  comme  lauréat  de  cet  appel  à  projet  et  va  bénéficier  en  2024  d’une
subvention  de  50000€.  Cette  subvention  couvrant  des  frais  de  fonctionnement  va  nous
permettre d’embaucher une troisième personne en 2024 et de concrétiser le projet d’Écocentre.

L’atelier au RDC du Picou



Informer et sensibiliser

Conseil aux particuliers
En  2023, 64 porteurs  de  projets  d'écoconstruction ont  obtenu  des  conseils  techniques
spécifiques par téléphone (24), par mail (33) ou au bureau (7), sans compter les quelques conseils
quotidiens  les  plus  rapides  par  téléphone.  Les  prestations  de  conseil  sont  gratuites  et  7
personnes ont été reçues et conseillées au local de Foix en entretien d’1h à 1h30.

Le nombre de personnes  conseillées,  64 au total,  a  diminué considérablement par rapport à
2022 (124 conseils) en raison du départ de Sonia DUPOUY qui effectuait beaucoup de conseil et
d’études de pédo-épuration.

Stands de sensibilisation
En 2023, Écorce a animé 3 stands de sensibilisation, touchant près de 125 participants :

- Foire Bio de Brie, le 18 juin 2023

- Rentrée des Associations à Foix, le 9 septembre 2023

- Journée développement durable CHIVA à Saint-Jean-de-Verges, le 27 septembre 2023

Nos stands présentent échantillons de matériaux écologiques, livres et revues spécialisées ainsi 
que des jeux, maquettes et démonstrations de murs en terre. Ces stands sont l’occasion de 
premiers contacts avec des porteurs de projets de construction. 
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Visite de maisons écologiques
Depuis  sa  création,  en  2005,  Écorce  organise  des  visites  chez  des  particuliers  désireux  de
témoigner de leur expérience et de leurs choix en terme d’habitat écologique. Certaines visites
se déroulent en phase de chantier, d’autres dans des maisons achevées. Certaines concernent
des rénovations, d’autres des constructions neuves.

En 2023, nous avons organisé 8 visites, qui ont rassemblé au total 139 participant·e·s (contre 159
l’année précédente en 10 visites)  :

- Maison de village restaurée à Manses, le 28 janvier

- Visite d'une auto-construction créative à Pailhès, le 11 février

- Visite d’une kerterre à Sainte Croix Volvestre, le 25 mars

- Grange éco-rénovée à Rimont, le 15 juillet

- Visite de maison en blocs de chanvre à Montoulieu, le 20 octobre

- Visite d’un éco-quartier en terre et paille à Montbrun-Bocage, le 28 octobre

- Visite d’habitat inclusif à Verdun, le 18 novembre

- Maison bioclimatique en murs paille à Brassac, le 25 novembre

Visite de chantier au sein d’un éco-quartier à Montbrun Bocage
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Soirées thématiques
Depuis sa création, en 2005, Écorce organise des soirées thématiques mensuelles, sous forme de
conférences-débats. En 2023, nous avons organisé 9 soirées thématiques qui ont rassemblé 164
participant·e·s (contre 286 en 2022).

Quoi faire de l’énergie solaire, le 24 janvier à Foix (23 pers.)

Fabrice CARDENTI nous a présenté le solaire thermique et photovoltaïque.

Les aides pour l’amélioration de l’habitat, le 24 février à Foix (20 pers.)

Geoffrey KLEPMAN nous a éclairci le panel d’aides à l’amélioration de l’habitat.

Géobiologie, le 4 avril à Foix (25 pers.)

Laurent CUENOT nous a initié aux principes de géobiologie appliqués à l’habitat. 

Le bilan carbone de la Forêt et du Bois, le 23 juin à Foix (15 pers.)

Philippe LETURCQ nous a vulgarisé sa thèse sur le bilan carbone du système forêt-bois.

Apér’auto-construction, le 12 juillet à Foix (10 pers.)

En marge du Festival Résistances, un temps d’échange sur nos chantiers et projets d’habitat.

Réemploi de matériaux de construction, le 12 septembre à Foix (15 pers.)

Laura LUCZYNSKI (Synéthic) nous a dressé l’état des lieux du réemploi en Occitanie.

Se chauffer au bois sans (trop) polluer, le 16 octobre à Foix (25 pers.)

Hervé LEDER nous a livré les secrets d’une combustion réussie.

Accueillir la biodiversité chez soi, le 16 novembre à Foix (14 pers.)

Marie BOUCQUEREL (ANA-CEN) nous a fait découvrir la biodiversité de nos habitats.

Soirée assainissement écologique, le 30 novembre à Foix (17 pers.)

Lael DELORT a présenté les enjeux et principes de l’assainissement écologique, avec un focus
spécial sur la pédo-épuration.

Soirée « Se chauffer au bois sans polluer », dans la salle Jean Jaurès.



Animations de sensibilisation
Écorce a initié depuis 2021 des actions de sensibilisation à destination du jeune public en créant
un poste de chargé-e de mission sensibilisation. Malheureusement, Sonia Dupouy nous a quitté
fin 2022 et son remplaçant n’est pas resté suffisamment longtemps pour mettre en œuvre des
animations. Le poste a été repris fin novembre 2023 par Marie Doucet.

En 2023 , nous avons mené 14 animations de sensibilisation  : 

Cyclo-Défi, 35 jeunes européens à vélo, les 7 février et 7 juillet, à Foix

Présentation de l’écoconstruction en français et en anglais devant des jeunes cyclistes.

Mur en torchis avec l’ALAE de Serres sur Arget, du 11 avril au 27 novembre

5 séances  d’animations  auprès  des  enfants  de l’ALAE,  depuis  les  composants  d’un bâtiment
écologique jusqu’à la mise en pratique sur un mur en torchis (terre et paille).

Atelier palettes avec la MJC de Pamiers, le 25 avril, à Pamiers

Guillaume  et  Marie-Océane  ont  animé  une  journée  d’atelier  de  fabrication  de  mobilier  en
palettes avec un public de tout âge.

Atelier mobilier en palettes (photo : Dépêche du Midi)

Graînes de Mômes, le 26 avril 2023, à Saverdun

50  écoliers  en  groupes  sont  passés  sur  notre  atelier  fabrication  d’adobe  de terre  crue.  Cet
événement  a  été  organisé  grâce  au  RESEDA  (Réseau  d’Éducation  et  de  Sensibilisation  à
l’Environnement d’Ariège).
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Forum Départemental du Développement Durable, le 31 mai 2023 à St Girons

Écorce a été invitée par le PNR à participer à ce forum avec une animation sur l’écoconstruction
au Lycée des Métiers Aristide Bergès, à Saint Girons. 

Foire Bio de Brie : animation torchis et terre crue, le 18 juin 2023

À l’occasion de notre stand à la Foire Bio de Brie, nous avons animé en continu une animation sur
la terre crue avec comme supports des structures bois (torchis) et des bottes de paille (enduit).

Fête de la Nature, à Pamiers, le 30 juin 2023

Écorce a participé à la deuxième édition de la Fête de la Nature organisée par le RESEDA (Réseau
d’Éducation et de Sensibilisation à l’Environnement d’Ariège) sur le site de Brassacou, avec une
animation de fabrication d’adobes de terre crue.

Atelier jeunes européens Cyclo Défi, le 7 juillet 2023

Écorce a présenté l’écoconstruction en français et en anglais devant des jeunes cyclistes venus
de différents pays. Merci à Mathilde et Ambre pour l’aide à la traduction.

Atelier d’initiation au travail du bois, le 27 juillet 2023

Écorce a animé un atelier d’initiation au travail du bois en prenant comme support un cabanon de
jardin  qui  devait  être  restauré.  L’atelier  a  mélangé  des  jardinièr·e·s  de  Pamiers  et  d’autres
participant·e·s.  Fabrice et Lael ont transmis les bases du travail  du bois, comment utiliser les
outils en sécurité, comment le matériau bois est constitué, comment scier, percer et visser. La
charpente et la toiture du cabanon ont été refait et des casiers de rangement d’outils construits
à l’intérieur.

Atelier d’initiation au travail du bois, à Pamiers



Atelier d’initiation au travail du bois, le 27 août 2023

Vu le niveau des participant·e·s au premier atelier et l’ampleur du travail  à réaliser,  Écorce a
organisé un second atelier avec la Ville de Pamiers et l’association CASTA fin août qui a permis de
finaliser les casiers à outils et d’installer une gouttière et une cuve de récupération d’eau de
pluie.

Atelier d’initiation au travail du bois, à Pamiers
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Expositions sur l’habitat écologique
En 2022, Écorce avait créé des posters de maisons écologiques grâce à des subventions de la
Région Occitanie et de la DREAL. En 2023, cette exposition a été installée dans la Médiathèque
du Pays de Foix-Varilhes, puis dans celle de La Bastide de Sérou, accompagnée d’échantillons
d’isolants biosourcés.

Exposition à la
médiathèque de Foix



Former
ÉCORCE est organisme de formation depuis 2007, déclaré sous le numéro 73 09 00342 09. Nous
dispensons une dizaine de formations courtes par an sur l'écoconstruction pour un public varié :
particuliers, professionnels, agriculteurs, demandeurs d’emploi.

Nous  avons  obtenu  notre  certification
Qualiopi en novembre 2020, ce qui nous
permet  de  continuer  à  bénéficier  de
prises en charge des formations.

Le  coût  de  l’audit  de  certification et  le
temps de travail supplémentaire induit par la certification ont augmenté nos charges, tandis que
dans le même temps les plafonds de prise en charge sont en baisse chez certains OPCO.

En 2023, nous avons organisé 7 formations pour un total de 65 stagiaires, dont  99%  ont été
satisfaits par nos formations, tout critères confondus.

Année
Nb total de
stagiaires

Tout à fait
satisfaits

Plutôt satisfaits
Pas vraiment

satisfaits
Pas du tout
satisfaits

2021 63 75% 24% 1% 0%
2022 73 82% 17% 1% 0%
2023 65 84% 15% 1% 0%

Pro Paille, du 30/01 au 03/02/2023, à Lapenne (13 stagiaires)
Cette formation aux règles professionnelles de la construction paille est indispensable pour tout
maître d’œuvre souhaitant être assuré pour les ouvrages bâtis en bottes de paille et ossature
bois.  Écorce  organise  cette  formation  depuis  5  ans.  Cette  édition  était  animée  par  Fabrice
CARDENTI et Stéphan GUTIERREZ. Nous avons utilisé la nouvelle version de la maquette Pro
Paille, organisée en « Z ». Merci à Yann d’avoir une fois encore accueilli la formation chez lui.
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Les clefs pour écoconstruire, du 3 au 7 avril 2023, à Foix (9 stagiaires)
Cette formation théorique a rassemblé 7 formatrices et formateurs différents (Lael DELORT,
Bob LAIGNELOT,  Pascale DOMEC, Fabrice CARDENTI,  Matthieu LEBRUN, Sarah DARAN,  Jules
MEFFROY) pour permettre aux stagiaires de passer en revue toutes les questions liées à l’habitat
écologique. La formation a eu lieu à la Chambre d’Agriculture de l’Ariège pour la 1ère fois.

Pierres sèches, du 19 au 22 avril 2023, à Vaychis (6 stagiaires) 
Cette session animée par Thomas NIAY a rassemblé 6 stagiaires sur un chantier intéressant qui
combinait schiste et granite.

Enduits chaux, du 15 au 17 juin 2023, à Foix (8 stagiaires)
Belle session de chantier-formation animée par Michèle BAILLY avec 3 supports muraux abordés
de manière différente : brique, pierre et pierre apparente rejointoyée.

Les  clefs  pour  écoconstruire
du 9 au 13 octobre 2023, à Foix
(9 stagiaires)

Vu le succès de la session d’avril  et  les
demandes  de  formation  qui  arrivaient,
nous  avons  décidé  d’organiser  une
seconde  session  de  cette  formation
théorique, une seconde fois à la Chambre
d’Agriculture  de  l’Ariège.  Merci  à  Théo
d’avoir  accueilli  les  stagiaires  dans  sa
maison (photo ci-contre).



Formation Sylviculture douce, du 13 au 17 /11/23, à Monesple 
(10 stagiaires)
Écorce dispense cette formation depuis 2016 en partenariat avec le RAF (Réseau Alternatives
Forestières) et le PNR des Pyrénées Ariégeoises. Il s’agit de découvrir les principes d’une gestion
forestière  basée  sur  la  futaie  irrégulière,  la  régénération  naturelle,  l’abattage  manuel  et  le
débardage à cheval.

Formation de l’arbre à la poutre 2022, du 20 au 24/11/23, à Monesple 
(9 stagiaires)

Cette formation,
suite logique de

« Sylviculture
douce », a permis
de construire un

abri agricole à
partir du bois

abattu, débardé et
scié 200 mètres
plus loin. Cette

année, nous avons
inclus un nouveau

formateur en
sciage, François

BAJEUX.
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Fédérer

Infolettre : la feuille d’écorce
Chaque  mois,  Écorce  envoie  une  lettre  d’information  à plus  de  1500 inscrit·e·s.  La  “Feuille
d’Écorce”  comprend  un  édito  d’actualité,  une  dose  d’humour,  l’annonce  des  activités  de
l’association, des infos sur l’habitat durable, des idées de lecture et des vidéos.

En  2023,  en  supplément  de  la  refonte  de  notre  site  internet,  nous  avons  travaillé  avec  le
graphiste à l’automatisation de l’architecture de l’infolettre, ce qui nous fait gagner du temps en
interne et a amélioré la délivrabilité des mails : nous sommes passés de 27 % à 40 % de taux
d’ouverture. 

Un réseau de professionnels
Écorce rassemble des adhérents professionnels de l'éco-construction qui partagent les valeurs et
engagements de notre Charte Éthique.

Ainsi, en 2023, ce sont 35 professionnel·le·s de l’écoconstruction qui ont adhéré à l’association :
architectes, charpentiers, enduiseurs, maçons, bureaux d’études ou encore géobiologues.

Notre nouveau site internet présente désormais un annuaire des pros mieux organisé.

Nous recevons régulièrement des demandes de stages émanant de jeunes en formation ou de
personnes  en  reconversion  professionnelle.  Nous  les  orientons  vers  les  professionnel·le·s
susceptibles de pouvoir les accueillir en stage.

Refonte du site internet
Le site internet  d’Écorce datait  de 2014 et montrait  des  signes d’obsolescence technique et
graphique. Sonia a redessiné une maquette pour un nouveau site plus moderne et nous avons
entamé les travaux avec un webmestre, Nicolas Dorigny (Dataetic) pour concevoir un nouveau
site internet qui a été mis en ligne au premier semestre 2023.

Ce  nouveau  site  utilise  SPIP,  un  système  de  publication  pour  l’Internet  qui  s’attache
particulièrement  au  fonctionnement  collectif  et  à  la  facilité  d’emploi.  C’est  un  logiciel  libre,
distribué sous la licence GNU/GPL. SPIP est né en 2001 d’une initiative du Minirézo, un collectif
défendant le Web indépendant et la liberté d’expression sur Internet. 

Outre la modernisation graphique du site public, le passage sous SPIP a facilité la publication des
articles par les salarié·e·s et a permis d‘offrir aux adhérents de nouvelles fonctionnalités et une
meilleure visibilité.

Désormais, les infos présentes dans l’infolettre sont visibles sur le site internet et les internautes
peuvent diffuser leurs petites annonces (chantiers, restes de matériaux… etc).

Merci aux donatrices et donateurs qui ont permis de financer cette refonte.



Mutualiser

Bibliothèque
Au fil des années, au gré des achats et des dons, Écorce a constitué une bibliothèque spécialisée
en habitat écologique qui comporte maintenant plus de  170 ouvrages auxquels s’ajoutent les
revues La Maison Écologique et Maisons Paysannes de France.

Nous avons acquis de nouveaux ouvrages qui ont rejoint les autres sur notre belle bibliothèque
en bois et en écorce.

Outilthèque
Écorce a commencé à constituer une outilthèque en 2015 dans l’intention d’éviter que chacun
achète des outils bas de gamme qui ne servent que quelques jours par an et utilise plutôt des
outils professionnels robustes mutualisés au sein de l’association.

En partageant au sein d'une association des outils de meilleure qualité, on contribue à réduire
l'épuisement des ressources, le gaspillage et la production de déchets.

Les outils sont prêtés aux adhérents de l'association à jour de leur cotisation. Il est nécessaire de
prendre  rendez-vous  pour  l'emprunt  et  le  retour  des  outils  avec  un·e  des  salarié·e·s  de
l'association.  Un petit  temps d'explication sera prévu pour expliquer le bon usage des outils
électroportatifs.

En 2023, il  y  a eu  21 locations d’outils (contre  16 en 2022).  Nous manquons de temps pour
communiquer  plus  massivement  sur  l’outilthèque  et  son  accès  reste  malheureusement  trop
confidentiel. 

Nous avons acquis de nouveaux outils :
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Rapport financier

Compte de résultat



Un exercice excédentaire

Historique des recettes de l’association depuis 2005

2023 fut une année avec une augmentation forte des dépenses de personnel (51204 au lieu de
48975) du fait notamment du coût du licenciement économique au printemps. Ces dépenses ont
été compensées plus tard dans l’année par des recettes de prestation d’animations (notamment
3476€  pour  la  Ville  de  Pamiers)  et  grâce  à  une  petite  partie  de  la  subvention  Fabrique  de
Territoires, que nous avons pu affecter à 2023 (3254€ sur une enveloppe de 50000€).

Résultat excédentaire : +3115 €

Le compte de résultats 2023 laisse apparaître un excédent de 3115€, les dépenses (69160€) 
ayant été inférieures aux recettes (72274€). 

Comme chaque année, le bilan de la mission Sensibilisation est à perte (-1388€). Heureusement, 
l’activité de formation reste excédentaire et le temps de travail consacré à l’Écocentre a été 
financé correctement.

Nos fonds propres
s’élèvent à 18450€,

somme nécessaire au
fond de roulement pour

notre trésorerie.
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Répartition des ressources

Les principaux postes de ressources financières pour l’association sont :
- les ventes de prestations : 43492€, soit 60 % des recettes,
- les subventions : 23199€, soit 33 % des recettes,
- les cotisations des adhérent·e·s et les dons : 5365€, soit 7 % des recettes.

Répartition des dépenses

Les deux principaux postes de dépenses financières pour l’association sont :
- les salaires et cotisations sociales : 51204€, soit 74% des dépenses (concerne les salarié·e·s 
permanent·e·s et les formateurs occasionnels salarié·e·s),
- les prestations des formateurs externes : 8374€, soit 12 % des dépenses.

Formateurs
externes 12 %Salaires

74 %

Adhésions & 
dons 7 %

Prestations
60 %

Subventions
33%



Bilan financier de l’association

Le  bilan  laisse  apparaître  des  fonds  propres  corrects pour  une  association  de  cette  taille
(18450€) issus des résultats des exercices précédents depuis 2005. 

Cette trésorerie assure un fond de roulement indispensable pour patienter avant de recevoir les
règlements  des  stagiaires  qui  attendent  leurs  prises  en  charge  (3080€)  ou surtout  les
subventions de la Région Occitanie et du FONJEP (15361 €) versées l’année n+1. 

Les « dettes fournisseurs » concernent les prestations des formateurs étant intervenus en fin
d’année et  qui  ont  été intégralement réglées  début 2024.  Les  dernières  cotisations  sociales
URSSAF concernant 2023 ont été réglées en mars 2024.

Ces dettes sont solvables en partie grâce aux disponibilités en banque (7544 € au 31/12/2023) et
en  partie  grâce  au  recouvrement  de  nos  créances.  Cette  année,  nos  créances  sont
particulièrement élevées du fait de l’aide du FONJEP pour 2023 qui n’a pas encore été versée
(7107 €).

Ainsi le bilan témoigne de la nécessité du fond de roulement qui permet de solder nos dettes et
de  financer  les  créances  liées  aux  prises  en  charge  des  formations  et  au  versement  des
subventions.

De manière générale, il faudra être vigilant à l’avenir, car l’augmentation de la masse salariale et
du chiffre d’affaire en 2024 devrait augmenter notre besoin en fond de roulement (BFR).

Fort heureusement,  la subvention de l’ANCT au titre des Fabriques de Territoire sera versée
intégralement (50000 €) en février 2024, avant les dépenses.
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Nos soutiens
Les  activités  d'Écorce  sont  majoritairement  financées  grâce  aux  recettes  de  la  formation
professionnelle,  mais  les  missions non-rémunératrices  sont  financées  par  les  cotisations  des
adhérent·e·s, les subventions et les dons.

Ils n’ont pas de logo, ne nous demandent pas de comptes-rendus mais forment pourtant notre
second  soutien  financier  (5365€  en  2023)…  ce  sont  nos  129 adhérent·e·s !  Parmi  eux,  des
professionnel·le·s qui partagent leur savoir, des bénévoles qui accueillent des visites de maisons
où même accueillent nos formations chez eux. 

Vous  pouvez  les  rejoindre  en  adhérant  à  l’association  vous  aussi  en  ligne ou  à  notre  local.
La cotisation est de 25€/an pour les particuliers (10€ au tarif  réduit)  et de 100€/an pour les
professionnels de l’écoconstruction (50€ au tarif réduit).

Fort  heureusement,  nos  actions  de  sensibilisation  à  l'écoconstruction  sont  aussi  soutenues
financièrement par la Région Occitanie (5000€), la DREAL Occitanie (3000€), le FDVA 2 Fond de
Développement  de  la  Vie  Associative  (3500€),  la  Ville  de  Foix (500€)  et  le  Conseil
Départemental de l’Ariège (400€).

Depuis octobre 2021, Écorce bénéficie également d’un poste FONJEP Jeunes financé par l’État
(7107€ par an, pendant 3 ans).

La Fondation ARTELIA nous a fait bénéficié d’un mécénat de compétences (audit énergétique).

Le Réseau des Écocentres nous a gracieusement financé 500€ de dépenses.

La   Ville  de  Foix  met  à  disposition  gracieusement  ses  salles  municipales  que  nous  utilisons
désormais systématiquement pour nos conférences ou nos formations.

Merci  pour votre soutien

https://www.helloasso.com/associations/ecorce/adhesions/adherer%20a%20ecorce

