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Rapport moral

2024 aura probablement été l’année la plus dense de la vie d’Écorce.

Nous avons emménagé en avril dans un bâtiment mis à disposition de l’asso-
ciation par la Chambre d’Agriculture. On est passés de 23 m² à 200m², et de 2 
à 3 salarié·e·s en CDI + 1 salariée CDD. Un sacré changement d’échelle !

Myrtô est arrivée pour la nouvelle mission d’écorce : « Chaud Dedans ! » Il 
s’agit de contribuer à la lutte contre la précarité énergétique et le mal-loge-
ment en Ariège. Écorce réalise des accompagnements individuels pour les mé-
nages en situation de précarité énergétique et met en œuvre des solutions 
pour améliorer leur confort et réduire leurs factures. Nous agissons donc sur un
axe important de la stratégie nationale bas carbone tout en défendant plus de 
justice sociale. 

Marianne nous a rejoint pendant un an pour apporter tout son savoir en tant 
qu’ingénieure en formation. L’activité de formation s’est structurée avec un 
meilleur cadre et Écorce a passé avec succès son audit de renouvellement 
Qualiopi. Les tarifs ont été réactualisés et de nombreuses nouvelles formations 
sont dans les tuyaux. Les formations sont maintenant reprises par Lael. 

On remercie tous·tes les formateurs et formatrices, ainsi que les stagiaires.  

Marie, en charge de la sensibilisation, a su développer de nombreuses activi-
tés, avec le grand public, avec des écoles, des étudiant·e·s. Des ateliers d’ini-
tiation, des conférences thématiques, des visites de maison, des chantiers for-
mations. 

Nous remercions toutes les personnes qui ont proposé leurs maisons en visite, 
qui ont partagé leur expérience, qui ont souhaité accueillir des chantiers-forma-
tion et tou·stes les participant·e·s pour leur présence et leur curiosité. 

Et enfin, Lael a partagé son temps entre la transmission des missions d’Ecorce 
à l’équipe et le projet d’Ecocentre. 

Notre projet d’Écocentre a été récompensé par l’État d’une gigantesque sub-
vention de fonctionnement de 50.000€ au titre des Fabriques de Territoires. 

Nous avons également été lauréats, en deuxième position, des budgets partici-
patifs de la Région. Nous avons ainsi obtenu 10.000€ pour créer des outils pé-
dagogiques et équiper l’atelier en outillage, ce qui nous permet d’avoir des for-
mations sur place et une outilthèque encore plus variée. 

Nous avons aussi été accompagné·e·s en 2024 par l’Agence des Pyrénées afin 
de structurer une gouvernance horizontale à 4 salarié·e·s et consolider notre 
modèle économique.



Pour la rénovation des bâtiments mis à disposition par la Chambre d’Agricul-
ture, afin de les transformer et concrétiser la Maison de l’Écoconstruction, nous
avons travaillé sur deux axes :

• La clarification de la maîtrise d’ouvrage avec la chambre d’Agriculture qui
devrait aboutir à la signature d’un bail à construction. 

• La conception du projet : de nombreuses réunions de travail ont eu lieu, 
grâce aux heures bénévoles données par les adhérent·e·s pros pour étu-
dier et chiffrer les travaux.

Merci aux membres du groupe projet et à toutes les personnes qui ont participé
aux groupes travaux. 

La maison de l’éco-construction est un projet ambitieux et à long terme, qui va 
s’inscrire dans les années à venir. Maintenir l’engagement autour de ce projet 
sur des années, avec les différents aléas qui peuvent survenir est un défi que 
nous espérons relever avec vous. 

Le contexte économique et politique n’est pas en faveur de la transition écolo-
gique. Ce n’est pas un contexte idéal pour le changement d’échelle de l’Asso-
ciation.

Nous n’avons pour l’instant pas de partenaire financier pour les travaux. Il n’a 
pas été possible de donner suite au CDD de Marianne. Mais nous repartons 
pour 2025 avec une équipe salariée soudée et rodée, et avec vous, bénévoles, 
sympathisant·e·s, stagiaires, formateur·ices, adhérent·es, membres du CA, bri-
coleur·euses et pros pour continuer de faire émerger ces projets d’intérêts gé-
néral. 

Pour finir, on souhaite remercier les membres du C.A. sortant qui ont donné des
années de présence, d’écoute et de conseils. 

Le monde a besoin de gens comme vous pour tourner rond. Et nous serons 
heureux de vous retrouver dans des activités de sensibilisation, sur des forma-
tions, et des chantiers participatifs et à l’évènement immanquable à venir : les 
20 ans d’Ecorce ! 



Vie associative

Les adhérent·e·s
Écorce a  recueilli en 2024  81 adhésions, dont  21 adhésions de professionnel·le·s.  Le nombre
d’adhérent·e·s pros reste stable, mais le nombre d’adhérent·e·s au global est en baisse (près d’un
tiers de moins que l’an passé).

Assemblée Générale 2024

L'Assemblée Générale 2024 s’est tenue, le 4
mai à la Chambre d’Agriculture de l’Ariège. À
cette  Assemblée,  18  adhérent·e·s  étaient
présent·e·s, ainsi que 3 salarié·e·s et 3 sym-
pathisant·e·s.

Elle  s’est  suivie  d’un  ate-
lier visant à faire émerger
les   projections  et  désirs
des  adhérent·e·s   vis à vis
du futur Écocentre.

Le conseil d'administration
Depuis 2017, Écorce est dirigée par un Conseil d’Administration collégial qui prend ses décisions
selon un processus de consentement. Chacun·e des membres est co-président·e de l’association.

Conformément à nos statuts, un tiers du CA doit être renouvelé tous les 3 ans et le nombre d’ad-
ministrateurs doit être compris entre 6 et 12.

Deux candidat·e·s se sont présenté·e·s et ont été élu·e·s à l’unanimité :  Delphine ROUSSEAU et
Renaud BOULANGER

Le Conseil d’Administration d’Écorce se compose donc de 10 personnes en 2024 : 

Ariane PLARD, chargée de mission handicap
Carole PUYPE, enseignante en lycée pro
Franck DEFFARGE, chargé de développement associatif
Yann BLEUZE, charpentier
Frédérique BERTON, jardinière
Florence TOUBERT, retraitée de l’Éducation Nationale 
Anne RUSNIOK, gestionnaire d’éco-camping
Michel GIRAUD, retraité éco-rénovateur
Delphine ROUSSEAU, éco-constructrice et animatrice fresque de la construction
Renaud BOULANGER, électricien
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Bénévoles
Les co-présidentes bénévoles et 2 bénévoles très investi·e·s, Michèle Bailly et Fabrice Couteau,
ont réalisé 152h de bénévolat liées à la Vie Associative, et 82h de bénévolat liées au projet d’Éco-
centre. Par ailleurs, plusieurs intervenant·e·s bénévoles ont donné de leur temps pour les confé-
rences et animations (164h). Au total, en 2024 nous avons comptabilisé 572h de bénévolat dans
l’association, soit près de 0,4 ETP1.

Salarié·e·s

Lael DELORT 

occupe le poste de coordinateur (intitulé à redéfinir)
depuis septembre 2016, à raison de 24h30/semaine (28h/semaine entre sep-

tembre et décembre).

Marie DOUCET 

occupe le poste de chargée de mission sensibilisation depuis le 20 novembre 
2023, à raison de 24h30/semaine (28h/semaine entre septembre et décembre). 

Myrtô BLIMAN

occupe le poste de chargée de lutte contre la précarité
énergétique depuis le 1er avril 2024,  à raison de 24h30/

semaine, 28h/semaine à partir de septembre.

Marianne DELORT

occupe le poste de chargée de formation depuis le 22 avril 2024,
à raison de 24h30/semaine. 

L’association Écorce n’est rattachée à aucune convention collective, mais pratique toutefois une
politique salariale exigeante : égalité salariale, salaire indexé sur le SMIC +15%, totalité des jours
fériés payés (en plus des 5 semaines de congés payés).

1 ETP : Équivalent Temps Plein



Réseaux
Écorce adhère aux réseaux suivants et relaye leurs actions en Ariège.

Envirobât

Écorce a adhéré en 2021 à ce réseau régional d’acteurs du bâti-
ment durable qui rassemble 250 adhérents et propose des forma-
tions et événements auxquels nous avons participé.

La ligue de l’enseignement

Écorce s’est affilié en 2023 à la Ligue de l’Enseignement qui a pour
but de rassembler les militants associatifs et les acteurs de la vie lo-
cale sur les trois chantiers de la solidarité, de l’engagement citoyen et
de l’éducation populaire.

RESEd’A

Écorce  participe  au  RESEd’A  en  Ariège qui  rassemble  des
structures   œuvrant  à la transition écologique en menant
des actions d’éducation pour un développement durable au-
près  du  grand  public,  des  scolaires  et  péri-scolaires,  des
adultes en formation, etc.

ÉCLA’EnR

Écorce est devenu en 2021 sociétaire de la SCIC (Société
Coopérative d’Intérêt Collectif) ÉCLA’E  n  R   qui œuvre à pro-

duire localement et collectivement des énergies ci-
toyennes et renouvelables.

Zaï (les ateliers d’Ensales)

Écorce suit de très près le développement de la Manufacture de proximité
d’Ensales,  à  la  Bastide  de  Sérou.  Nous  espérons  pouvoir  collaborer  en-
semble  en  y  délocalisant  des  chantier-formations  qui  contribueront  à  la
construction de ce futur lieu. 

Association ÉCORCE  |  32, av. du Gal De Gaulle 09000 FOIX  |  05 61 05 70 51  | asso@ecorce.org  |  www.ecorce.org 6

Le RAF promeut une 
sylviculture douce et 
une valorisation des 
bois locaux en luttant 
contre les logiques 
d’industrialisation de 
la forêt. Écorce 
organise des 
formations en ce sens 
et diffuse les 
messages du RAF.

Le RFCP rassemble les 
acteurs de la 
construction paille 
pour dynamiser cette 
filière.

Écorce organise des 
formations Pro Paille 
et informe les 
écoconstructeurs.

mailto:asso@ecorce.org
https://www.eclaenr.org/
https://www.eclaenr.org/
https://www.eclaenr.org/
http://www.ecorce.org/


École ETRE

Écorce a rejoint un collectif d’associations constitué par Faucon
Fasse,  Solafrika et REVEAS qui  porte un projet d’École ETRE
(École de la Transition Écologique) en Ariège, sur le modèle de
l’école ETRE de 3PA en Haute-Garonne. 

L’idée est de proposer à des jeunes des parcours de remobilisa-
tion et de préqualification en leur permettant de découvrir des
métiers de la transition écologique.

Réseau RAPPEL

Écorce a rejoint en 2024 le Réseau des Acteurs contre la
Pauvreté et la Précarité Énergétique dans le Logement. Le
réseau vise à centraliser et diffuser les informations sur la
précarité énergétique, produire de la connaissance autour
du sujet, donner des clés pour agir et faire remonter au ni-
veau national un certain nombre de constats et de besoins
des professionnels de terrain.



L’Écocentre d’Ariège

Qu’est-ce qu’un Écocentre® ?
Un Écocentre® est un lieu d’information, de démonstration, d’expérimentation et de formation
concernant les techniques écologiques dans le domaine du bâtiment, de l’énergie, de l’eau et du
paysage. Le terme « Écocentre® » avec le sous titre « l’écologie pratique » a été déposé au re-
gistre des marques de l’INPI par Jocelyne Cambuzat, cofondatrice de l’Écocentre® du Périgord
en 2003. Le nom « Écocentre® » a été ainsi protégé pour éviter toutes les dérives, les fondateurs
souhaitant que seuls les projets « véritablement écologiques » puissent partager cette appella-
tion. ÉCORCE a été labellisé en 2006 « Écocentre® de l’Ariège et de l’Aude » à une époque où
nos activités se déroulaient aussi dans l’ouest du département de l’Aude.

Les bâtiments de la Chambre d‘Agriculture
Écorce a été mis en relation avec la Chambre d’Agriculture de l’Ariège par l’intermédiaire de Ma-
rika Repond, directrice du pôle économique à la Communauté d’Agglomération du Pays de Foix
Varilhes. La Chambre disposait de bureaux vacants et après discussion a souhaité les mettre à
disposition d’Écorce en échange de travaux de rénovation.

Nous avons signé un bail de mise à disposition à titre gracieux de deux bâtiments appartenant à
la Chambre d’Agriculture, pour une durée de 6 ans, renouvelable. Nous sommes convenus de si-
gner un autre bail sur une durée plus longue une fois le chiffrage du projet de rénovation établi.
En avril 2024, nous avons emménagé dans le Picou : nos bureaux à l’étage, l’atelier pour les for-
mations au rez de chaussée.

Le bâtiment « Le Picou » se compose de garages et d’ateliers au rez de chaussée et de bureaux à
l’étage. Adossé à son angle sud-est, se trouve un petit bâtiment vitré (« l’Orangerie ») dont la toi-
ture est partiellement dégradée.
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L’accompagnement par l’Agence des Pyrénées
Le fait d'avoir signé un bail avec la Chambre en 2023 a permis de débloquer l'accompagnement
par l'Agence des Pyrénées avec qui nous étions en contact depuis 2021

Tout au long de l’année, nous avons bénéficié d’un accompagnement par l’Agence des Pyré-
nées qui a consisté en 6 journées de travail accompagnées par Julie SIMOES2 avec cette problé-
matique :

 « Quel modèle économique et quelle gouvernance, pour déployer nos missions et nos acti-
vités, aujourd’hui et demain, grâce à l'Écocentre® ? »

Nous avons reprécisé notre vocabulaire :

• Écorce = la structure qui porte le projet associatif
• Écocentre = le label accordé à Écorce
• La Maison de l’Écoconstruction = le bâti (projet de rénovation)

L’accompagnement nous a permis de produire :

• un tableau exhaustif des tâches à réaliser dans l’association et leurs modalités de réparti-
tion entre salarié·e·s et C.A. (ce travail est fait à 80-90%)

• une redéfinition des missions de l’association
• un budget prévisionnel assez optimiste à 4 salarié·e·s

Cet accompagnement a mobilisé beaucoup d’énergie pour l’équipe salariée et les bénévoles du
Groupe Projet. Il a permis une lente mais profonde structuration d’un fonctionnement horizontal
de l’équipe.  Le temps de travail consacré à cet accompagnement a été financé par une partie des
50000€ de la subvention de fonctionnement reçue au titre des Fabriques de Territoires.

Julie SIMOES (Agence Épopées) a accompagné l’équipe d’Écorce

L’accompagnement n’avait pas pour but de nous aider sur le projet de rénovation, mais le finan-
cement des travaux a été toutefois assez central lors des 3 comités de pilotage (janvier, juin et
décembre 2024). La conjoncture économique a fait qu’aucun de nos partenaires financiers ne se
sont positionnés pour nous soutenir d’autant plus que l’ampleur du projet est apparue dispro-
portionnée par rapport à la taille d’Écorce et à ses capacités financières.

2 Julie SIMOES, est consultante avec sa structure Épopées à Tarbes (https://www.epopees.org/).

https://www.epopees.org/


La Maison de l’Écoconstruction
Nous avons choisi ce nom pour désigner le lieu physique où nous souhaitions déployer les mis-
sions de l’Écocentre d’Ariège en s’appuyant sur un bâtiment support et vitrine.

En 2023, nous avions demandé et obtenu un mécénat de compétences de la part de la Fonda-
tion ARTELIA, qui nous a mis à disposition un ingénieur afin de réaliser un audit énergétique du
bâtiment et de chiffrer différentes scénarios de rénovation énergétique. L’audit rendu en mars
2024 a préconisé :

- l’isolation par l’intérieur du Picou avec installation d’une PAC et d’une VMC

- l’isolation par l’intérieur de l’Orangerie avec installation d’un poêle à bois et d’une VMC

ARTELIA a produit un premier chiffrage estimatif de 90000€ pour le Picou et de 25000€ pour
l’Orangerie.  Nous avons réuni un « Groupe Travaux » constitué de professionnel·le·s bénévoles
qui a poursuivi le travail de chiffrage du projet de rénovation en incluant des postes qui n’avaient
pas été considérés. En juin 2024, nous avons ainsi présenté un projet global de rénovation de
près de 400000€ TTC incluant une prestation de maîtrise d’œuvre.

En attendant de pouvoir mener les travaux de rénovation, l’atelier a été réaménagé et équipé tout
au long de l’année, notamment grâce aux Budgets Participatifs de la Région Occitanie

Ce budget prévisionnel de rénovation a été présenté lors du 2nd comité de pilotage en juin 2024,
dans l’espoir de repérer des financements possibles. À l’issue de ce comité de pilotage, il est ap-
paru évident que personne ne suivrait Écorce sur un projet de rénovation d’un tel montant.

Le Conseil d’Administration d’Écorce a donc décidé durant l’été 2024 de se concentrer dans un
premier temps sur une rénovation sobre de l’Orangerie. À l’automne, nous avons fait face à di -
verses difficultés administratives et à des incompréhensions au sein du Groupe Travaux, ce qui a
ralentit la poursuite du projet de rénovation. Fin 2024, nous avons entamé les négociations avec
la Chambre d’Agriculture pour la signature d’un bail de longue durée.
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Sensibiliser

Stands de sensibilisation
En 2024, Écorce a animé 5 stands de sensibilisation, touchant près de 200 participants :

- « Faisons du neuf avec du vieux », le 26 mars 2024, à Anères (65)

- Foire Bio de Brie, le 16 juin 2024, à Brie (09)

- Le festival Oasis, le 22 juin 2024, à St Victor Rouzaud (09)

- Rentrée des Associations à Foix, le 7 septembre 2024, à Foix (09)

- Festival Ariège Grandeur Nature, le 5 octobre 2025, à Cos (09)

Nos stands présentent échantillons de matériaux écologiques, livres et revues spécialisées ainsi 
que des jeux, maquettes et démonstrations autour de la terre crue. Ces stands sont l’occasion de
premiers contacts avec des porteurs de projets de construction. 

Rencontre Oasis 2024Foire Bio à Brie, avec atelier terre crue



Visite de projets écologiques

Depuis sa création, en 2005, Écorce organise des visites chez des particuliers désireux de témoi-
gner de leur expérience et de leurs choix en terme d’habitat écologique. Certaines visites se dé-
roulent en phase de chantier, d’autres dans des maisons achevées. Certaines concernent des ré-
novations, d’autres des constructions neuves.

En 2024, nous avons organisé 10 visites, qui ont rassemblé au total 144 participant·e·s :

- Visite technique (chauffage, ECS, récupération eau de pluie…) à la Bastide de Sérou, le 27
janvier 2024

- Maison réhabilitée et surélevée, à Tourtouze, le 24 février 2024

- Réhabilitation longue d’une ancienne grange à foin, à Durban sur Arize, le 16 mars 2024

- Habitat partagé, avec enjeux sur l’isolation phonique et dalle de terre crue, à Arabaux, le 6
avril 2024

- Visite et échange autour d’un habitat provisoire, à Erp, le 18 mai 2024

- Démonstration d’une presse à brique de terre crue, à Roquefixade, le 15 juin 2024

- Maison hexagonale en paille porteuse, à Cadarcet, le 28 septembre 2024

- Habitat partagé en cours de rénovation, à Foix, le 2 novembre 2024

- Visite et échanges autour du bois de réemploi (du mobilier à l’aménagement intérieur), à
Castelnau Durban, le 23 novembre 2024

- Rénovation d’une maison individuelle éligible à ma primerénov avant rénovation, à Sou-
lan, le 7 décembre 2024
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Réhabilitation d’une grange, à Durban sur Arize

Rénovation et surélévation à Tourtouse

Démonstration d’une presse mobile à brique de terre crue, sur Roquefixade
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Echanges sur un habitat provisoire à Erp

Visite de chantier d’une rénovation groupée, à Foix

Rénovation et enjeux sur l’isolation phonique, à Arabaux
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Soirées thématiques
Depuis sa création, en 2005, Écorce organise des soirées thématiques mensuelles, sous forme de
conférences-débats. En 2024, nous  avons organisé  11 soirées thématiques qui ont rassemblé
206 participant·e·s.

Récupération de l’eau de pluie et autonomie, le 25 janvier à Foix (40 pers.)

Pierre GUILLAUME nous a présenté les solutions d’autonomie autour de l’eau.

Autonomie énergétique dans l’habitat, le 29 février à Foix (19 pers.)

Benoit BUYS nous a éclairci sur les moyens pour être autonome en electricité

La Permaculture dans tous ses états ! Et surtout dans mon habitat, le 21 mars, à Foix (21 
pers.)

Monika FRANK nous a initié aux principes de la permaculture 

Aides à la rénovation financière, le 11 avril à Foix (18 pers.)

L’ALEDA nous a aidé à décortiquer les aides aux particuliers pour rénover leur logement

Mise en place d’un chantier participatif, le 28 mai à Foix (10 pers.)

David, Alice, Manon et Lyvia nous ont partagé leurs retours d’expérience. 

Construire en terre crue, à Foix (11 pers.)

Fady ZAKAR nous a fait voyager à travers les diverses techniques autour de ce matériau.

Vernissage de l’exposition Terra Fibra, en partenariat avec le CAUE, à Saverdun (30 pers.)

Aurlien BIELSA nous a fait l’honneur d’une démonstration de sa presse à BTC bricolée maison

Se Chauffer au bois, sans trop polluer, le 7 novembre, à Foix (15 pers.)

Hervé LEDER a sensibilisé le public aux principes d’une combustion efficiente. 

Témoignage sur la gouvernance partagée, le 14 novembre, à Foix (12 pers.)

Lael DELORT a transmis ses connaissances ecorciennes sur la gouvernance. 

Une ressourcerie du bâtiment en milieu rural, c’est possible !, le 21 novembre à Foix (25 
pers.)

Roshni MAHIDA nous a raconté l’histoire de la Grande Conserve, ressourcerie de matériaux de
construction, située à Lodève. 

Animations de sensibilisation
Depuis 2021, Ecorce propose des animations au public scolaire, péri-scolaire, collège, lycée et ac-
cueil jeunes. 

Cette année, nous avons également réalisé des animations auprès du grand public et d’un public
étudiant. 



En 2024 , nous avons donc mené 30 animations de sensibilisation  : 

Animation du jeu In Excremis, pour le RESED’A, le 30 avril, à Foix

Présentation du jeu au réseau d’animateurs EEDD ariègeois.

ALAE en fête, le 8 juin, à Tarascon-sur-Ariège

Initiation à la construction au pisé avec les enfants et leurs parents. 

Fête de la Nature, organisé par le RESED’A, le 20 juin, à Foix

Une journée d’animation dédiée à l’habitat et les écogestes en co-construction avec l’association
Fauconfasse
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Un chantier avec les jeunes de Lavelanet, du 16 au 18 juillet

Marie et Fabrice Couteau ont réalisé une table et deux poubelles avec 7 jeunes de Lavelanet

Journée Enfant du Patrimoine, aux locaux d’Écorce, le 20 septembre, à Foix

Nous avons réalisé 4 animations avec deux classes de l’école de Seix. En compagnie de Delphine
ROUSSEAU nous avons partagé l’expérience du torchis. 



Festival Enfance Jeunesse, le 28 septembre, à Pamiers

Écorce a proposé aux famille de décortiquer les polluants dans l’habitat et de trouver ensemble
des solutions pour améliorer la qualité de l’air intérieur. 

Festival Futurs Proches, à la Faculté de Foix, le 3 octobre 2024

Delphine ROUSSEAU, pour l’association Ecorce, a proposé de réaliser trois temps de d’échanges,
en  complément de la Fresque de la construction qui s’était déroulée dans la matinée. 

Avec les étudiants, elle s’est penchée sur la conception bioclimatique, les matériaux écologiques
et la mise en place de chantiers participatifs. 

Initiation au torchis, dans le cadre de l’exposition Terra Fibra, à Saverdun, le 8 octobre

En partenariat avec le CAUE, nous avons co-organisé une journée d’animation et accueilli deux
classes de Saverdun pour leur parler de matériaux écologiques et les inviter à faire avec leurs
mains. 

Sensibilisation aux dépenses d’énergie, le 21 octobre, à Foix

Ecorce a animé un atelier de maîtrise des dépenses d’énergie, avec des personnes en situation de
précarité, hébergées par l’association Hérisson Bellor. Durant cet atelier, nous avons identifié les
différents équipements responsables de dépenses d’énergie, et évoqué des stratégies pour ré-
duire ces dépenses. Nous avons aussi parlé de notions telles que l’humidité, la conductivité ther-
mique, l’effet de paroi froide, et vu leurs influences sur le confort thermique.

Fabrication d’un support à torchis au Vallon d’AÏga, le 22 octobre, à Ornolac

Ecorce a animé un atelier avec les jeunes d’une MJC, accueillis pour une semaine au Vallon d’Aï-
ga. Durant cette après-midi, nous avons fabriqué deux cadres en bois, récolté des branches de
noisetiers, réalisés un tissage puis expérimenté la technique du torchis.  

Atelier de reconditionnement de bois issu du réemploi,  dans le cadre du Festival  un R
d’avenir, le 16 novembre, à La Bastide de Sérou

Écorce a investi les Ateliers d’Ensales pour initier les curieux sur la préparation du bois récupéré
à la déchetterie, en vue de sa transformation

Ateliers Fresques de la Construction

Cette année, Delphine ROUSSEAU a réalisé 4 ateliers fresques de la Construction auprès de par-
ticuliers curieux. Cette animation participative permet à chacun.e d’englober les enjeux environ-
nementaux liés au domaine de la construction. 
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Expositions
Exposition sur l’habitat Écologique d’Écorce

En 2022, Écorce avait créé des posters de maisons écologiques grâce à des subventions de la Ré-
gion Occitanie et de la DREAL. En 2025, cette exposition a été installée dans trois médiathèques
du département, avec en complément une mallette d’échantillons de matériaux :

- En avril 2024 : la Médiathèque de Mazères

- Été 2024 : la Médiathèque de Tarascon-sur-Ariège

- Automne 2024 : la Médiathèque de Lavelanet

Accueil d’une exposition nationale sur la construction en fibres et en terre

En octobre 2024, l’association a également co-organisé la venue de l’exposition Terra Fibra, en
partenariat avec le CAUE, au Centre Culturel de Saverdun. Le vernissage fut l’occasion d’inviter
les acteurs de la terre crue locaux et de proposer une démonstration de fabrication de brique de
terre crue. 



Former
ÉCORCE est organisme de formation depuis 2007, déclaré sous le numéro 73 09 00342 09. Nous
dispensons une dizaine de formations courtes par an sur l'écoconstruction pour un public varié :
particuliers, professionnels, agriculteurs, demandeurs d’emploi.

Nous  avons  obtenu  notre  certification
Qualiopi en novembre 2020, ce qui nous
permet à nos stagiaires de bénéficier de
prises en charge de leurs formations.

Le  coût  de  l’audit  de  certification et  le
temps de travail supplémentaire induit par la certification ont augmenté nos charges, tandis que
dans le même temps les plafonds de prise en charge sont en baisse chez certains OPCO.

En octobre 2024, un nouvel audit à eu lieu sur une journée. Un auditeur agréé vient vérifier que
nous sommes en conformité avec le  référentiel  national  qualité.  Nous avons bien renouvelé
notre certification. Elle dure 3 ans avec un audit de surveillance entre le 14e et le 22e mois. 

En 2024, nous avons organisé 5 formations pour un total de 47 stagiaires.

Pierres sèches, du 29/05 au 01/06/2024, à Rimont (6 stagiaires)

Cette session animée par Thomas NIAY a rassemblé 6 stagiaires sur un chantier intéressant en
pierre  de  schiste.  Les  propriétaires  accueillants  sont  des  anciens  stagiaires  de  la  formation
pierres-sèches de 2023. 
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Les clefs pour éco-construire, juin 2024, à Foix (5 stagiaires)
Cette formation théorique est animé par 7 formatrices et formateurs différents (Lael DELORT,
Bob LAIGNELOT,  Pascale DOMEC, Fabrice CARDENTI,  Matthieu LEBRUN, Sarah DARAN,  Jules
MEFFROY) pour permettre aux stagiaires de passer en revue toutes les questions liées à l’habitat
écologique.

En 2024, elle a rassemblé 5 stagiaires dont une salariée d’Écorce. Il est plutôt difficile de remplir
cette formation, peut-être du fait de son format « long ». A partir de ce constat, il semble que la
la formation sous cette forme (5 jours) a certainement été la dernière session. Une réflexion est
menée pour la réduire à 3 jours. Le module assainissement deviendrait une formation à part en-
tière sur 2 jours, en lien avec le développement d’une nouvelle activité économique à Écorce. La
visite de maison disparaîtrait également du programme de formation car c’est aussi une activité
d’Écorce sous une autre forme. 

Pro-paille, novembre 2024, à Foix (12 stagiaires dont 2 salariées) 
Cette formation aux règles professionnelles de la construction paille est indispensable pour tout
maître d’œuvre souhaitant être assuré pour les ouvrages bâtis en bottes de paille et ossature
bois. Écorce organise cette formation depuis 5 ans. Cette édition était animée par Stéphan GU-
TIERREZ, Jérôme TUGAYÉ et Dirk EBERHARD. 

Cette formation Pro-paille a inauguré l’utilisation de l’atelier du Picou comme lieu de formation.
La formation s’organise autour d’une maquette pédagogique qui se trouvait chez Yann à La-
penne. Elle a été déplacée jusqu’au Picou avec l’aide de l’entreprise Rénologique. Nous avons
ainsi pu inaugurer notre première formation à domicile ! Le beau temps était au rendez-vous, ce
qui a permis qu’une partie de la formation se déroule à l’extérieur de l’atelier. 

  

   

Déménagement de la maquette Pro Paille avec l’aide de Rosie,
le camion de la SARL Rénologoqiue



1ère formation Pro Paille organisée dans le bâtiment Picou
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Sylviculture douce, novembre 2024, à Montjoie-en-Couserans ( 13 sta-
giaires)
Écorce  dispense  cette  formation  depuis
2016 en partenariat avec le RAF (Réseau
Alternatives Forestières) et le PNR des Py-
rénées  Ariégeoises.  Il  s’agit  de découvrir
les principes d’une gestion forestière ba-
sée sur  la futaie irrégulière,  la régénéra-
tion naturelle, l’abattage manuel et le dé-
bardage à cheval. En 2024, la formation a
eu lieu dans une belle forêt mélangée de
feuillus.

De l’arbre à la poutre , novembre 2024, à Montjoie-en-Couserans(14 sta-
giaires)
Cette formation, suite logique de « Sylviculture douce », a permis de construire un abri agricole à
partir du bois abattu, débardé et scié 200 mètres plus loin. 



Accompagner

Conseil aux particuliers
En 2024, 82 porteurs de projets d'écoconstruction ou de rénovation ont obtenu des conseils
techniques spécifiques par  téléphone (28),  par  mail  (36)  ou au  bureau  (9),  sans  compter  les
quelques conseils quotidiens les plus rapides par téléphone. 

Les prestations de conseil sont gratuites et 9 personnes ont été reçues et conseillées au local de
Foix en entretien d’1h à 1h30.

Nous avons également organisé la première Soirée Réno, à St-Girons, dans la salle de l’ancienne
gare, mise gracieusement à disposition par la Mairie de St-Girons. Cette soirée a été animé par
une salariée d’Ecorce et Alexis MAERTENS, habitologue et adhérent professionnel. Elle a permis
de conseiller 9 personnes sur leur projet de rénovation en Ariège. 

Cette année, nous avons mis en place une analyse statistique des localisations des personnes
conseillées. 

Nous  sommes  majoritairement  sollicités  par  des  habitants  du  Couserans-Pyrénées  (35%),  du
Pays-Foix Varilhes (24%), hors Ariège (13%) et du Volvestre (9%)
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Répartition par zones
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CC du Pays de Tarascon CC de la Haute Ariège
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Lutte contre la précarité énergétique : Chaud Dedans

Les bases de « Chaud Dedans »

En avril 2024, a débuté la mission « Chaud Dedans », mission de lutte contre la précarité énergé-
tique. À cette occasion, un poste a été créé, à 24.5 heures/semaine. Cette mission est financée à
80 % par le Conseil Départemental de l’Ariège.

« Est en situation de précarité énergétique une personne qui éprouve dans
son logement des difficultés particulières à disposer de la fourniture d’éner-
gie nécessaire à la satisfaction de ses besoins élémentaires en raison de l’in-
adaptation de ses ressources ou de ses conditions d’habitat »

Nous y effectuons des parcours d’amélioration de l’habitat, qui visent à augmenter le confort
des habitant·e·s et à  réduire leurs dépenses d’énergie, s’il·elles en expriment le besoin. Les ac-
compagnements se font  sur recommandation d’un·e travailleur·euse social·e et dans le cadre
d’un accompagnement social  plus large.  Ils  ne sont  pas  disponibles  à la  demande aux adhé-
rent·e·s de l’association. 

Ces parcours comprennent un diagnostic effectué au domicile concerné, qui débouche, si souhai-
té, et en fonction des situations, sur :

• des préconisations liées aux usages
• la pose de petits dispositifs visant à améliorer le logement dans l’immédiat
• des propositions écrites et argumentées d’amélioration du logement
• des médiations avec le bailleur pour aboutir aux travaux
• des accompagnements dans la mobilisation d’artisan·e, la relecture de devis, la réflexion

sur le financement de certains travaux
• des accompagnements à l’organisation de chantiers participatifs 

Déployer la mission

A partir d’avril, nous avons pris le temps de nous former et nous équiper en outillage. Nous nous
sommes rendu.es disponibles pour accueillir les premières demandes d’accompagnement dès la
mi juin 2024. Nous appréhendions la lenteur de la mise en place de l’action, qui a au contraire été
assez rapide, grâce à l’implication enthousiaste de travailleuses sociales de Saint Girons et Foix.

En parallèle du développement de l’action, nous avons pris soin de faire du lien avec des parte-
naires directs sur le territoire.  Nous sommes notamment allé.es rencontrer en septembre les
équipes du centre local de Pamiers pour leur présenter la mission, et avons passé du temps à
échanger avec les travailleurs et travailleuses sociales des Centre Locaux de Foix et Saint Girons,
ainsi qu’avec notre interlocutrice au Conseil Départemental.

Nous avons également pris soin d’échanger avec des structures qui développent des activités au-
tour de la lutte contre la précarité énergétique, telles l’Éco-centre Pierre & Terre, structure amie
de longue date qui nous a soutenu dans la mise en place de la méthodologie de notre action,
Enercoop,  ou l’association Fairéco,  basée à  Toulouse.  Nous nous sommes également rappro-
ché.es du Réseau Rappel, qui centralise à l’échelle nationale une grande partie des acteurs de la
lutte contre la précarité énergétique.



Premiers accompagnements

Entre juin et décembre 2024, 19 ménages ont souhaité prendre contact avec nous pour entamer
un accompagnement dans le cadre de l’action « Chaud Dedans ». 15 de ces prises de contact ont
abouti à des accompagnements, pour un total de 57 bénéficiaires (le triple de ce que nous avions
estimé!). Il faudra attendre le printemps 2025 et le bilan définitif d’activité pour documenter
l’impact que ces accompagnements ont eu sur leurs dépenses d’énergie, et leur confort.

En 2024, sur ces 15 ménages accompagnés, 10 éco-diagnostics ont été réalisés, et 9 secondes vi-
sites. Sur les 10 ménages ayant bénéficié d’un diagnostic, des travaux ont été conseillés dans 8
cas, et nous avons commencé à accompagner 5 démarches de travaux.

Nous sommes entré.es en discussion avec les propriétaires de 3 ménages, afin de leur faire com-
prendre la nécessité d’effectuer des travaux. Dans un cas, nous avons préconisé une isolation des
combles, dans l’autre une finalisation de l’isolation sous plancher, et dans le troisième cas une
pose de VMC. Les devis sont en cours de réalisation, la mobilisation des propriétaires est donc
jusqu’à présent plutôt motivante, malgré quelques refus de collaborer de certains autres pro-
priétaires.

Par ailleurs, des travaux ont été effectués dans un autre cas, sans que nous ayons à rencontrer
les propriétaires : nous avons semble-t-il contribué à produire un argumentaire suffisant pour
que la locataire puisse appuyer sa demande et peser auprès de sa propriétaire. Elle a obtenu
l’installation d’une nouvelle chaudière.

Nous avons accompagné 2 ménages dans le cadre d’un financement du fond FAME, à hauteur de
3000 € chacun, pour financer l’intervention d’artisan.es pour la pose
de deux poêles, l’un à granulés et l’autre à bois (cofinancées par le
fond  FAME  et  la  locataire  dans  un  cas,  par  la  propriétaire  dans
l’autre). Les travaux ont déjà été effectués dans deux des cas, en-
traînant une nette augmentation du confort ! 

Lors des 2èmes visites, nous avons fourni du matériel et effectué
des petites interventions dans les logements.  Leur montant total
est de 1492,25 € pour 9 ménages, pour une dépense moyenne de
165 € par ménage.

Parmi le matériel fourni et/ou posé, il y a eu des capteurs de qualité
de l’air ambiant offerts,  des rideaux thermiques achetés et posés
(pour limiter l’effet de paroi froide et les déperditions), des horten-
sias plantés (pour absorber l’eau et réduire les remontées capillaires

dans  les  murs),  des  isolations  de  ballon
d’eau chaude posées, des moustiquaires
fabriquées (pour permettre l’ouverture des fenêtres et l’aération), des
réducteurs de débit, une couverture électrique chauffante, adaptée à
une situation de handicap moteur, des chauffages d’appoint à inertie,
etc.

Nous avons par ailleurs constitué en fin d’année un stock de matériel à
fournir aux ménages, d’un montant total de 922,65 €. 
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Poêle en chauffe, fraîchement 
posé par un artisan grâce à la 

mobilisation du fond FAME , 
dans un logement muni de  

radiateurs grille-pains sous-
dimensionnés

Moustiquaires en cours de fabrication, pour permettre l’aération d’un 
logement à l’humidité excessive, tout en protégeant des moustiques, 
et en empêchant les oiseaux habitant le logement de s’échapper.
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Et l’écologie dans tout ça ?

Notre mission n’a pas pour objectif principal d’« éduquer les pauvres qui polluent ». Ce que nous 
disent différents rapports, notamment celui de l’Oxfam, c’est qu’en moyenne plus on est riche 
plus on pollue ! 

Les personnes que nous accompagnons confirment ce constat. Elles ont toutes des stratégies de 
réduction de leurs dépenses, parfois par souci de l’environnement, toujours par souci d’écono-
mie. C’est pourquoi nous refusons par exemple de donner des conseils infantilisants, du genre 
« la douche, pas plus de 5 minutes ». Nous faisons confiance aux personnes accompagnées pour 
choisir la durée de leur douche !

Ce qui nous motive à faire cette mission, du point de vue de la lutte écologique, c’est dans une 
certaine mesure de transmettre les savoirs que l’éco-construction a agrège, à des publics qui 
peuvent parfois en être éloignés, dans la mesure dans laquelle ceux-ci le souhaitent : prendre le 
temps de déconstruire certaines idées reçues par exemple, en répondant aux questions, souvent 
nombreuses. Et en profiter pour présenter les autres actions de l’association, à des personnes 
qui souvent ne la connaissent pas.

Mais c’est surtout d’atteindre les propriétaires bailleurs, qui souvent ne rénovent pas les pas-
soires thermiques qu’ils mettent sur le marché locatif, et parient sur la tension de l’immobilier en
Ariège pour garder leurs logements occupés. Ces comportements ont des retombées négatives 
immédiates sur le bien-être des habitant·e·s, et des retombées négatives plus larges sur les 
consommations d’énergie, et les pollutions engendrées. Nous informons donc les locataires sur 
les devoirs des propriétaires, et les aidons à construire l’argumentaire qui leur permet de récla-
mer une amélioration de leur logement. 

On trouve qu’une association écologiste qui aide des personnes précaires à se défendre, c’est sa-
crément (lutte des) classe ! 

Mutualiser

Bibliothèque
Au fil des années, au gré des achats et des dons, Écorce a constitué une bibliothèque spécialisée
en habitat écologique qui comporte maintenant plus de 170 ouvrages auxquels s’ajoutent les re-
vues La Maison Écologique et Maisons Paysannes de France.

Nous avons acquis de nouveaux ouvrages qui ont rejoint les autres sur notre belle bibliothèque
en bois et en écorce.

Outilthèque
Écorce a commencé à constituer une outilthèque en 2015 dans l’intention d’éviter que chacun
achète des outils bas de gamme qui ne servent que quelques jours par an et utilise plutôt des ou-
tils professionnels robustes mutualisés au sein de l’association.

En partageant au sein d'une association des outils de meilleure qualité, on contribue à réduire
l'épuisement des ressources, le gaspillage et la production de déchets.



Les outils sont prêtés aux adhérents de l'association à jour de leur cotisation. Il est nécessaire de
prendre rendez-vous pour l'emprunt et le retour des outils avec un·e des salarié·e·s de l'associa-
tion. Un petit temps d'explication sera prévu pour expliquer le bon usage des outils électropor-
tatifs.

En 2024, il y a eu 25 locations d’outils (contre 21 en 2023 et  16 en 2022). Nous manquons de
temps pour communiquer plus massivement sur l’outilthèque et son accès reste malheureuse-
ment encore trop confidentiel. 

Nous avons acquis de nouveaux outils :

Infolettre : la feuille d’écorce
Chaque  mois,  Écorce  envoie  une  lettre  d’information  à plus  de  1500 inscrit·e·s.  La  “Feuille
d’Écorce” comprend un édito d’actualité, une dose d’humour, l’annonce des activités de l’associa-
tion, des infos sur l’habitat durable, des idées de lecture et des vidéos.

Un réseau de professionnels
Écorce rassemble des adhérents professionnels de l'éco-construction qui partagent les valeurs et
engagements de notre Charte Éthique.

Ainsi, en 2024, ce sont 21 professionnel·le·s de l’écoconstruction qui ont adhéré à l’association :
architectes, charpentiers, enduiseurs, maçons, bureaux d’études ou encore géobiologues.

Notre nouveau site internet présente désormais un annuaire des pros mieux organisé.

Nous recevons régulièrement des demandes de stages émanant de jeunes en formation ou de
personnes en reconversion professionnelle. Nous les orientons vers les professionnel·le·s sus-
ceptibles de pouvoir les accueillir en stage.
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Rapport financier

Compte de résultat



Un exercice équilibré

L’année 2024 a vu Écorce atteindre son chiffre d’affaire le plus élevé de son histoire, avec un 
nombre à 6 chiffres : 119367€ de recettes. Ce montant s’explique principalement par les subven-
tions de l’État (Fabrique de Territoire) et  du Conseil Départemental de l’Ariège. 

Nous notons une augmentation forte des charges de personnel du fait du passage de 2 à 4 sala-
rié·e·s. Les achats ont crû car nous avons acquis du matériel et de l’outillage pour équiper notre 
nouvel atelier.

Historique des recettes de l’association depuis 2005

Au final, nous atteignons l’équilibre financier avec 7€ d’excédent. Il est à noter que nous avons 
demandé le report sur 2025 d’une partie de l’enveloppe de la subvention Fabrique de Territoire 
(14921€) pour lisser cette subvention dans le temps et sécuriser le budget prévisionnel 2025.

Historique des résultats de l’association depuis 2005 et de l’évolution des fonds propres
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Répartition des ressources

Les principaux postes de ressources financières pour l’association sont :
- les ventes de prestations : 34975€, soit 29,3 % des recettes,
- les subventions : 67703€, soit 56,7 % des recettes,
- les cotisations des adhérent·e·s et les dons : 3114€, soit 2,6 % des recettes.

Répartition des dépenses

Les principaux postes de dépenses financières pour l’association sont :
- les salaires et cotisations sociales : 76854€, soit 64% des dépenses (concerne les salarié·e·s 
permanent·e·s et les formateurs occasionnels salarié·e·s),
- les prestations des formateurs externes : 10280€, soit 9 % des dépenses.
- la formation des salarié·e·s : 10532€, soit 9 % des dépenses
- les achats d’outils et de fournitures : 8281 €, soit 7% des dépenses
- les frais de déplacements et de réception : 6335€, soit 5 % des dépenses
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Bilan financier de l’association

Nos fonds propres s’élèvent à 18457€. Une partie de ces fonds propres  (8218€) couvre notre be-
soin en fond de roulement (passif circulant – actif circulant au 31/12/2024).

Au 31 décembre 2024, nous disposions de 26675€ de disponibilités sur le compte bancaire et la 
caisse, ce qui est  confortable.

Cette trésorerie assure un fond de roulement indispensable pour patienter avant de recevoir les
règlements des stagiaires qui attendent leurs prises en charge (795€) ou surtout les subventions
de la Région Occitanie ou du Conseil Départemental

(14844€) versées l’année n+1. 

Les « dettes» concernent les prestations des formateurs étant intervenus en fin d’année et qui
ont été intégralement réglées début 2024 (2512€). Les dernières cotisations sociales URSSAF
concernant 2024 (6079€) ont toutes été réglées en mars 2025.

Ainsi ce bilan témoigne de la nécessité du fond de roulement qui permet de solder nos dettes et
de financer les créances liées aux prises en charge des formations et au versement des subven-
tions.
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Nos soutiens
Les activités d'Écorce sont majoritairement financées grâce aux recettes de la formation profes-
sionnelle,  mais  les  missions non-rémunératrices  sont  financées  par  les  cotisations  des  adhé-
rent·e·s, les subventions et les dons.

Ils n’ont pas de logo, ne nous demandent pas de comptes-rendus mais forment pourtant notre
plus fidèle soutien financier… ce sont  nos adhérent·e·s !  Parmi eux, des professionnel·le·s qui
partagent leur savoir, des bénévoles qui accueillent des visites de maisons où même accueillent
nos formations chez eux. 

Vous  pouvez  les  rejoindre  en  adhérant  à  l’association  vous  aussi  en  ligne ou  à  notre  local.
La cotisation est de 25€/an pour les particuliers (10€ au tarif réduit) et de 100€/an pour les pro-
fessionnels de l’écoconstruction (50€ au tarif réduit).

Depuis octobre 2021, Écorce bénéficiait d’un poste FONJEP Jeunes financé par l’État (7107€ par
an, pendant 3 ans). Ce financement a pris fin en octobre 2024.  Nos actions de sensibilisation à
l'écoconstruction sont insuffisamment  soutenues financièrement.  Ne restent que les  subven-
tions de la Région Occitanie (4000€) et de la DREAL Occitanie (3000€).

La Fondation ARTELIA nous a fait bénéficié d’un mécénat de compétences (audit énergétique).

Écorce est lauréat de l’Appel à Manifestation d’Intérêt « Fabrique de Territoire » pour son projet
global d’Écocentre d’Ariège et bénéficie à ce titre d’une subvention de l’État de 50000€ à dépen-
ser entre octobre 2023 et décembre 2024.

Le Conseil Départemental a financé en 2024 l’intégralité de la mission Chaud Dedans (20415€).

Enfin, notre projet de Maison de l’Écoconstruction a été soutenu par la Région Occitanie à tra-
vers ses Budgets Participatifs : 9850€ pour financer l’achat d’outils et la création de supports pé-
dagogiques.

La  Ville de Foix met à disposition gracieusement ses salles municipales que nous utilisons désor-
mais systématiquement pour nos conférences ou nos formations.

Merci  pour votre soutien

https://www.helloasso.com/associations/ecorce/adhesions/adherer%20a%20ecorce

